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1. Wprowadzenie, cel i zakres monitoringu prawnego

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w ramach monitoringu prawnego prowadzonego na
potrzeby projektu , Czas na Ageing! — stanowienie i monitorowanie standardéw zarzadzania wiekiem w
organizacjach”. Celem monitoringu jest identyfikacja oraz ocena aktualnych zmian legislacyjnych,
projektéw aktéw prawnych i dokumentéw programowych, ktére mogg mie¢ znaczenie dla tworzenia
standardu zarzadzania wiekiem w organizacjach pracodawcow.

Monitoring koncentruje sie na regulacjach, ktére moga wptywaé na mozliwosé lub jakos¢ zatrudnienia
osb6b starszych, w szczegdlnosci pracownikédw 50+/60+, oséb z dtugim stazem zawodowym, osdb
kontynuujgcych aktywnos$¢ zawodowg po osiggnieciu wieku emerytalnego oraz pracownikow
wymagajgcych aktualizacji kwalifikacji lub dostosowania warunkéw pracy do zmieniajacych sie potrzeb
zdrowotnych, kompetencyjnych i organizacyjnych.

Zakres monitoringu obejmuje przede wszystkim akty prawne i projekty dotyczgce prawa pracy,
ubezpieczen spotecznych, BHP, profilaktyki zdrowotnej, kwalifikacji zawodowych, uczenia sie przez cate
zycie, rozwoju kompetenc;ji, reskillingu i upskillingu, organizacji pracy, przeciwdziatania wykluczeniu
kompetencyjnemu oraz instrumentdéw wspierajacych utrzymanie aktywnosci zawodowej na pdézniejszych
etapach zycia.

Analizie podlegajg rowniez akty, ktére nie odnoszg sie bezposrednio do zarzadzania wiekiem ani do
zatrudniania starszych pracownikéw, ale mogg tworzy¢ istotne otoczenie prawne lub instytucjonalne dla
dziatan pracodawcow. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji zwigzanych z rozwojem kwalifikacji w
zawodach regulowanych, profilaktykg zdrowotng w miejscu pracy oraz kompetencjami cyfrowymi.

Monitoring ma charakter selekcyjny. Nie obejmuje wszystkich aktéw prawnych dotyczgcych szeroko
rozumianej polityki senioralnej, edukacji, ochrony zdrowia lub finansowania publicznego, lecz wytacznie
te regulacje, ktdre mogq miec praktyczne znaczenie dla projektowania, wdrazania lub monitorowania
standardéw zarzgdzania wiekiem u pracodawcéw. Przy ocenie kazdego aktu uwzgledniono, czy jego
znaczenie dla standardu zarzadzania wiekiem ma charakter bezposredni, posredni, sektorowy,
pomocniczy czy wytgcznie kontekstowy.

W ramach monitoringu za istotne uznawano w szczegdlnosci te akty, z ktérych mozna wyprowadzi¢
whnioski dla pracodawcéw dotyczace: utrzymywania zdolnosci do pracy, aktualizacji kompetencji,
przeciwdziatania dezaktualizacji kwalifikacji, zapewnienia réwnego dostepu do szkolen, organizacji pracy
przyjaznej wiekowo, profilaktyki zdrowotnej, wykorzystania doswiadczenia pracownikéw z dtuzszym
stazem oraz transferu wiedzy.

Celem opracowania nie jest wiec petne omdéwienie wszystkich zmian legislacyjnych z danego okresu, lecz
wytonienie tych regulacji, ktdre mogg miec znaczenie dla tworzonego standardu zarzadzania wiekiem w
organizacjach pracodawcéw oraz wskazanie ich mozliwego praktycznego przetozenia na polityki HR,
organizacje pracy, dziatania szkoleniowe, profilaktyczne i stuzgce utrzymaniu pracownikéw w
zatrudnieniu.
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2. Analizowane akty prawne i projekty:

2.1. Obwieszczenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 kwietnia 2026 r.
w sprawie wigczenia kwalifikacji rynkowej ,,Postugiwanie sie prawidtowa emisjg gtosu
przez osoby wykorzystujgce gtos w pracy zawodowej” do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacjit

Obwieszczenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 kwietnia 2026 r. dotyczy wiaczenia
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji rynkowej ,,Postugiwanie sie prawidtowg emisjg gtosu
przez osoby wykorzystujgce gtos w pracy zawodowej”. Kwalifikacji przypisano 4 poziom Polskiej Ramy
Kwalifikacji, a dokumentem potwierdzajgcym jej nadanie jest certyfikat wazny bezterminowo.

Akt nie odnosi sie bezposrednio do pracownikéw starszych ani nie postuguje sie pojeciem zarzadzania
wiekiem. Ma jednak znaczenie posrednie dla standardu zarzadzania wiekiem w organizacjach
pracodawcéw, poniewaz dotyczy utrzymania zdolnosci do pracy, profilaktyki zdrowotnej oraz
ograniczania ryzyka choréb zawodowych u o0sdb, dla ktdrych gtos jest podstawowym narzedziem pracy.
Dotyczy to w szczegdlnosci nauczycieli, wyktadowcdédw, trenerdw, szkoleniowcoéw, konsultantow,
pracownikéw obstugi klienta, oséb prowadzacych wystagpienia publiczne oraz innych grup zawodowych,
w ktdrych dtugotrwate obcigzenie gtosu moze wptywac na mozliwosé dalszego wykonywania pracy.

Z punktu widzenia projektu ,,Czas na Ageing!” szczegdlne znaczenie ma wskazanie, ze osoba posiadajaca
te kwalifikacje Swiadomie postuguje sie gtosem w celu zmniejszenia ryzyka zapadalnosci na choroby
zawodowe oraz efektywnie wykorzystuje gtos w pracy zawodowej. Efekty uczenia sie obejmujg m.in.
wiedze o budowie i funkcjonowaniu aparatu gtosotwérczego, techniki oddechowe, fonacje, artykulacje,
dykcje oraz zasady higieny gtosu.

W kontekscie zarzadzania wiekiem kwalifikacja ta moze by¢ powigzana z obszarem profilaktyki
zdrowotnej i utrzymywania zdolnosci do pracy przez caty okres aktywnosci zawodowe]. W przypadku
pracownikéw z dtuzszym stazem zawodowym, wykonujgcych prace wymagajgcg intensywnego
postugiwania sie gtosem, ryzyko przecigzenia narzadu gtosu moze narasta¢ wraz z czasem ekspozycji
zawodowej. Standard zarzadzania wiekiem powinien wiec obejmowac nie tylko ogdlne dziatania
szkoleniowe, lecz takze dziatania profilaktyczne dostosowane do specyfiki stanowiska pracy i rodzaju
obcigzen zawodowych.

Znaczenie obwieszczenia polega réwniez na tym, ze kwalifikacja obejmuje nie tylko ,szkolenie z emisji
gtosu”, ale formalnie opisane efekty uczenia sie oraz mechanizm walidacji. W procesie walidacji
przewidziano czes$¢ teoretyczng i praktyczng, w tym test teoretyczny, obserwacje w warunkach
symulowanych, analize dowoddw i deklaracji oraz wywiad. Oznacza to, ze kwalifikacja moze by¢
wykorzystywana przez pracodawcow jako punkt odniesienia przy planowaniu szkolen, ocenie potrzeb
rozwojowych oraz potwierdzaniu kompetencji pracownikéw wykorzystujgcych gtos zawodowo.

! https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20260000498/0/M20260498.pdf

4|Strona


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20260000498/O/M20260498.pdf

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :‘ )
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska %

* 4 %

Akt moze miec szczegdlne znaczenie dla sektora edukacji, kultury, szkolen, obstugi klienta i ustug, czyli
obszaréw, w ktdrych jakos¢ wykonywania pracy zalezy od sprawnosci gtosu i komunikacji. W standardzie
pracodawcy mozna na tej podstawie przewidzie¢ dziatania takie jak szkolenia z emisji i higieny gtosu,
zapewnienie odpowiednich warunkdéw akustycznych, ograniczanie nadmiernego obcigzenia gtosu, dostep
do konsultacji specjalistycznych oraz uwzglednianie probleméw gtosowych w ocenie ryzyka zawodowego.

Podsumowujac, obwieszczenie nie ustanawia obowigzkéw pracodawcéw i nie dotyczy bezposrednio
zatrudniania oséb starszych. Jego znaczenie dla monitoringu prawnego nalezy jednak oceni¢ jako
posrednie i istothne pomocniczo, poniewaz kwalifikacja dotyczy profilaktyki zdrowotnej, utrzymywania
zdolnosci do pracy i formalnego potwierdzania kompetencji istotnych dla wielu grup zawodowych. Moze
stanowic praktyczny punkt odniesienia dla standardow zarzadzania wiekiem w czesci dotyczacej zdrowia
zawodowego, profilaktyki choréb zawodowych oraz wspierania pracownikow dojrzatych w
kontynuowaniu pracy na stanowiskach wymagajacych intensywnego wykorzystania gtosu.

2.2. Obwieszczenie Ministra Finanséow i Gospodarki z dnia 8 maja 2026 r. w sprawie
witaczenia kwalifikacji sektorowej ,,Serwisowanie urzadzen domowych (AGD)” do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji2

Obwieszczenie Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 8 maja 2026 r. dotyczy wtaczenia kwalifikacji
sektorowej ,Serwisowanie urzadzen domowych (AGD)” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
Kwalifikacji przypisano 5 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zatgcznik do obwieszczenia okresla efekty
uczenia sie wymagane dla kwalifikacji, zasady walidacji, wymagania wobec komisji walidacyjnej, warunki
organizacyjne i materialne przeprowadzenia walidacji oraz okres waznosci certyfikatu.

Akt nie odnosi sie bezposrednio do pracownikéw starszych ani do zarzadzania wiekiem w organizacjach
pracodawcéw. Ma jednak znaczenie posrednie i sektorowe, poniewaz dotyczy formalnego potwierdzania
kwalifikacji w zawodach technicznych i ustugowych. Z perspektywy projektu moze byc¢ analizowany jako
przyktad regulacji wspierajacej reskilling, upskilling i walidacje kompetencji zawodowych, co ma znaczenie
dla utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikédw dojrzatych w branzach wymagajgcych aktualnej
wiedzy technicznej.

Kwalifikacja obejmuje przygotowanie do diagnozowania i naprawy urzadzen AGD, weryfikacji
poprawnosci naprawy, bezpiecznego testowania urzadzen oraz obstugi i konfiguracji urzadzen AGD z
funkcjg Smart w domowej sieci Wi-Fi. Osoba posiadajgca kwalifikacje powinna mie¢ m.in. podstawowg
wiedze z zakresu elektrotechniki, mechatroniki, automatyki, termodynamiki i miernictwa, znaé zasady
eksploatacji urzadzen AGD oraz zasady bezpieczeristwa stosowane podczas pracy.

Z punktu widzenia standardu zarzgdzania wiekiem szczegdlne znaczenie ma to, ze kwalifikacja obejmuje
zarowno klasyczne kompetencje techniczne, jak i nowe kompetencje zwigzane z urzgdzeniami Smart,
sieciami Wi-Fi oraz aplikacjami do obstugi urzadzen. Moze to by¢ istotne dla pracownikéw z diuzszym
stazem zawodowym, ktérzy posiadajg doswiadczenie w serwisowaniu urzadzen, ale mogg wymagaé
aktualizacji kompetencji w zwigzku z cyfryzacjg i rozwojem technologii stosowanych w sprzecie AGD.

Obwieszczenie moze by¢ wiec wykorzystane jako punkt odniesienia dla standardéw pracodawcy
dotyczacych  przekwalifikowania, aktualizacji  kwalifikacji i  przeciwdziatania  wykluczeniu
technologicznemu. W praktyce pracodawca dziatajgcy w sektorze ustug technicznych moze wspierac

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20260000519/0/M20260519.pdf
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pracownikéw dojrzatych w formalnym potwierdzaniu kompetencji, uzupetnianiu wiedzy z zakresu
nowych technologii oraz dostosowaniu kwalifikacji do zmieniajgcych sie wymagan rynku.

Istotne znaczenie ma takze to, ze certyfikat potwierdzajgcy kwalifikacje jest wazny przez 5 lat, a
warunkiem przedtuzenia jego waznosci jest udziat w szkoleniu dotyczagcym zmian technologicznych i
ewentualnych zmian prawnych albo wykazanie wykonywania zadan zawodowych zwigzanych z
serwisowaniem urzadzen AGD przez 3 lata od dnia uzyskania certyfikatu. Ten element dobrze pokazuje,
ze kwalifikacje techniczne nie sg jednorazowe, lecz wymagajg okresowej aktualizacji albo potwierdzania
praktyki zawodowej.

Podsumowujgc, obwieszczenie nie ustanawia obowigzkéw pracodawcow i nie dotyczy bezposrednio
zatrudniania o0séb starszych. Jego znaczenie polega na tym, ze wtacza do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji kwalifikacje techniczng, ktéra moze by¢ wykorzystywana przez pracodawcéw przy
projektowaniu dziatan reskillingowych, upskillingowych i walidacyjnych. Relewantnos$¢ dla standardu
zarzadzania wiekiem nalezy ocenic jako posrednig i sektorowa, zwtaszcza w kontekscie utrzymywania
kompetencji pracownikéw dojrzatych w zawodach technicznych i ustugowych.

2.3. Komunikat Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 21 maja 2026 r. w sprawie
zmienionych wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021-20273

Komunikat Ministra Funduszy i Polityki Regionalnejz dnia 21 maja 2026 r. dotyczy ogtoszenia zmienionych
wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkédw na lata 2021-2027. Zmienione wytyczne
MFiPR/2021-2027/9(3) zostaty wydane na podstawie ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Dokument zostat zatwierdzony 19 maja
2026 r. i okredla m.in. cel i zakres wytycznych, ogélne warunki kwalifikowalnosci wydatkéw, szczegdlne
warunki kwalifikowalnosci, zasady dotyczace personelu projektu, instrumentéw finansowych,
uproszczonych metod rozliczania wydatkéw, kosztéow posrednich oraz uczestnikéw projektu i podmiotéw
otrzymujacych wsparcie z EFS+.

Zmiana wytycznych nie dotyczy bezposrednio zatrudniania osdb starszych, zarzadzania wiekiem, polityk
HR ani jakosci zatrudnienia pracownikéw 50+/60+. Ma charakter ogdlny i finansowo-proceduralny. Z
dostepnych informacji wynika, ze aktualizacja obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wylaczenia
stosowania catosci albo czesci wytycznych w odniesieniu do projektéow realizowanych w synergii z
programami zarzadzanymi bezposrednio przez Komisje Europejskg oraz uwzglednienie wydtuzonego
okresu kwalifikowalnosci wydatkéw w okreslonych przypadkach.

Z perspektywy projektu znaczenie tego komunikatu jest wiec ograniczone. Sam akt nie tworzy standardu
zarzadzania wiekiem i nie wskazuje szczegélnych instrumentéw dotyczacych pracownikéw dojrzatych.
Moze mie¢ jednak znaczenie pomocnicze w zakresie finansowania dziatan, ktére stuzg wdrazaniu
standardu, np. szkolen, doradztwa HR, dziatan reskillingowych i upskillingowych, audytéw kompetenc;ji,
wsparcia pracownikéw w adaptacji do zmian technologicznych lub opracowania procedur zarzadzania
wiekiem.

W kontekscie standardu zarzgdzania wiekiem istotne jest wiec nie tyle to, ze wytyczne zostaty zmienione,
ile to, ze okreslajg one ogdlne ramy kwalifikowalnos$ci wydatkédw w projektach finansowanych z funduszy
europejskich. Mogg miec praktyczne znaczenie dla beneficjentéw projektéw dotyczacych rynku pracy,
rozwoju kompetencji, edukacji dorostych, doradztwa dla pracodawcéw albo wdrazania standardéw

3 https://monitorpolski.gov.pl/M2026000052301.pdf
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organizacyjnych. W takim ujeciu wytyczne mogg posrednio wspieraé dziatania na rzecz pracownikow
dojrzatych, ale tylko wtedy, gdy konkretne projekty przewidujg takie dziatania jako element
finansowanego wsparcia.

Z punktu widzenia pracodawcow i organizacji pracodawcéw wytyczne mogg mieé znaczenie przy
planowaniu i rozliczaniu kosztéw takich dziatan jak szkolenia pracownikéw, doradztwo organizacyjne,
opracowanie narzedzi HR, dziatania wdrozeniowe, koszty personelu projektu, koszty posrednie oraz
wsparcie uczestnikédw projektéw. Nie oznacza to jednak, ze komunikat samodzielnie wptywa na
mozliwo$é albo jakos$¢ zatrudnienia osdb starszych. Jego rola jest posrednia i dotyczy warunkéw
finansowo-proceduralnych realizacji projektéw.

Podsumowujgc, aktualizacja wytycznych ma zasadniczo charakter techniczny, systemowy i finansowo-
proceduralny, a nie merytorycznie ukierunkowany na zatrudnienie oséb starszych, rozwéj kompetencji
pracownikéw dojrzatych czy standardy zarzadzania wiekiem. Akt moze mie¢ znaczenie praktyczne
wytgcznie jako element otoczenia finansowania projektéw, w ktdrych przewidziano dziatania dotyczace
szkolen, doradztwa HR, reskillingu, upskillingu albo wdrazania standardéw age management.

2.4. Projekt ustawy o zawodzie pielegniarki i zawodzie potoznej z dnia 13 maja 2026 roku*

Projekt ustawy o zawodzie pielegniarki i zawodzie potoznej zaktada kompleksowe uregulowanie zasad
wykonywania zawoddéw pielegniarki i potoznej, uzyskiwania prawa wykonywania zawodu, ksztatcenia
przeddyplomowego oraz ustawicznego rozwoju zawodowego. Projekt nie tworzy tych obszaréw od
podstaw, poniewaz obecnie obowigzuje ustawa z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej,
ktdra juz przewiduje obowigzek statego aktualizowania wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Znaczenie
projektu polega jednak na aktualizacji i uporzadkowaniu dotychczasowych regulacji oraz dostosowaniu
ich do obecnych realiéw systemu ochrony zdrowia, w tym do zmieniajgcego sie zakresu kompetencji
zawodowych, nowych form udzielania $wiadczen oraz potrzeby bardziej sformalizowanego ustawicznego
rozwoju zawodowego.

Z perspektywy projektu ,Czas na Ageing!” istotne sg przede wszystkim te rozwigzania, ktére moga
wptywac na mozliwos¢ dalszego wykonywania zawodu, utrzymanie kwalifikacji oraz jakos¢ zatrudnienia
w sektorze ochrony zdrowia. Projekt nie odnosi sie wprost do pracownikdw starszych ani nie postuguje
sie pojeciem zarzadzania wiekiem. Ma jednak znaczenie sektorowe, poniewaz dotyczy zawodow
regulowanych, w ktérych aktualno$¢ kompetencji, zdolnos¢ do pracy, obcigzenia zawodowe oraz
mozliwos$é dalszego rozwoju majg szczegdlne znaczenie dla kontynuowania aktywnosci zawodowej przez
osoby z dtuzszym stazem pracy.

Najwazniejszg zmiang z punktu widzenia standardu zarzadzania wiekiem jest nie samo utrzymanie
obowigzku aktualizacji wiedzy, lecz jego silniejsze ustrukturyzowanie. Projekt przewiduje realizacje
ustawicznego rozwoju zawodowego przez uzyskiwanie wymaganej liczby punktéw edukacyjnych w
piecioletnim okresie rozliczeniowym. Obecnie brak jest ustawowego obowigzku zbierania punktéw
edukacyjnych przez pielegniarki i potozne, a zasady w tym zakresie sg uregulowane na poziomie uchwaty
samorzgdu zawodowego. Projekt zmierza wiec do przeniesienia tego mechanizmu na poziom ustawowy
i do bardziej formalnego dokumentowania rozwoju zawodowego.

Istotnym elementem projektu jest réwniez planowane uporzgdkowanie pozioméw kompetencyjnych

4 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs/2/12410308/13204102/13204103/dokument776516.pdf
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pielegniarek i potoznych. Zgodnie z opisem projektu poziomy kompetencyjne majg by¢ powigzane z
ukonczonym ksztatceniem przeddyplomowym i podyplomowym oraz posiadanymi kwalifikacjami
zawodowymi. Projekt zaktada réwniez wydanie aktu wykonawczego okreslajagcego szczegdtowy katalog
czynnosci zawodowych wykonywanych na poszczegdlnych poziomach kompetencyjnych, co ma stuzyé
ujednoliceniu zakresow obowigzkéw w podmiotach leczniczych i usprawnieniu organizacji pracy.

Z punktu widzenia zarzadzania wiekiem znaczenie moze mie¢ takze projektowane formalne
wyodrebnienie roli pielegniarki i potoznej zaawansowanej praktyki, czyli Advanced Practice Nurse. Jest to
rozwigzanie pozwalajgce lepiej wykorzysta¢ potencjat oséb o wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu
zawodowym. W standardzie zarzadzania wiekiem moze to by¢ powigzane z projektowaniem Sciezek
rozwoju dla pracownikéw dojrzatych, wykorzystywaniem doswiadczenia zawodowego, specjalizacjg
zadan oraz tworzeniem rdl eksperckich, ktdre nie muszg polegaé wytacznie na wykonywaniu najbardziej
obcigzajgcych czynnosci organizacyjnych lub fizycznych.

Projekt ma réowniez dostosowac¢ wykonywanie zawodu do nowych form udzielania $wiadczen, w tym
Swiadczen realizowanych z wykorzystaniem systemoéw teleinformatycznych. Ma to znaczenie dla
standardéw pracodawcy w zakresie kompetencji cyfrowych oraz zapobiegania wykluczeniu
technologicznemu personelu w réznym wieku. W przypadku pracownikéw starszych szczegdlnie istotne
jest, aby cyfryzacja swiadczen byta powigzana ze szkoleniami, wsparciem organizacyjnym i
niedyskryminacyjnym podejsciem do oceny kompetenc;ji cyfrowych.

Znaczenie projektu dla pracodawcow dotyczy takze jakosci ksztatcenia podyplomowego. Projekt
przewiduje, ze specjalizacje bedg mogly realizowaé jedynie jednostki, ktore uzyskajg akredytacje
dyrektora CMKP. Moze to miec znaczenie dla standardu pracodawcy w zakresie kierowania pracownikow
na szkolenia o odpowiedniej jakosci, planowania $ciezek specjalizacyjnych oraz wspierania pracownikéw
w utrzymywaniu formalnych kwalifikacji potrzebnych do dalszego wykonywania zawodu.

Z punktu widzenia standardu zarzadzania wiekiem projekt moze wspiera¢ nastepujace obszary:
planowanie rozwoju zawodowego pracownikdw w réznym wieku, przeciwdziatanie wykluczeniu
szkoleniowemu oséb starszych, aktualizacje kwalifikacji w piecioletnich cyklach rozliczeniowych, rozwdj
rol eksperckich i zaawansowanej praktyki, dostosowanie organizacji pracy do poziomu kompetencji oraz
wsparcie personelu w zakresie nowych technologii. Szczegdlne znaczenie ma tu odejscie od traktowania
rozwoju zawodowego jako incydentalnego obowigzku formalnego na rzecz bardziej systemowego
modelu utrzymywania kompetencji przez caty okres aktywnosci zawodowe;.

Podsumowujac, projekt ustawy o zawodzie pielegniarki i zawodzie potoznej nie ustanawia ogdlnego
standardu age management i nie odnosi sie bezposrednio do pracownikéw 50+/60+, jednak dotyczy
obszaréw istotnych dla jakosci i trwatosci zatrudnienia, w tym struktury kompetencji, ustawicznego
rozwoju zawodowego, dokumentowania aktywnosci edukacyjnej i jakosci ksztatcenia specjalizacyjnego.
Jego znaczenie nalezy ocenic¢ jako posrednie, ale istotne sektorowo, zwtaszcza w czesci dotyczacej
utrzymywania kwalifikacji, przeciwdziatania dezaktualizacji kompetencji i kontynuowania pracy przez
personel medyczny z dtuzszym stazem zawodowym.

2.5. Projekt rozporzadzenia Ministra Edukacji w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w
sektorze cyberbezpieczeristwa z dnia 18 maja 2026 r.>

5 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs/579/12410450/13205064/13205065/dokument777183.pdf
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Projekt rozporzadzenia Ministra Edukacji w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze
cyberbezpieczenstwa (SRK CYBER) dotyczy wigczenia do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sektorowej
ramy kwalifikacji wtasciwe] dla obszaru cyberbezpieczenstwa. Akt nie odnosi sie bezposrednio do oséb
starszych, pracownikéw 50+/60+ ani do zarzgdzania wiekiem w organizacjach pracodawcéw. Jego
znaczenie dla projektu ,Czas na Ageing!” ma jednak charakter posredni, poniewaz dotyczy rozwoju
kompetencji cyfrowych, kwalifikacji sektorowych, reskillingu i upskillingu, a wiec obszaréw istotnych dla
utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikdw w warunkach postepujacej cyfryzacji pracy. Jest on
zatem posrednio istotny dla standardéw rozwoju kompetencji pracownikéw dojrzatych.

Z perspektywy standardu zarzadzania wiekiem szczegdlne znaczenie ma fakt, ze cyberbezpieczenstwo
jest obszarem, w ktérym wymagania kompetencyjne zmieniajg sie dynamicznie. Dotyczy to nie tylko
specjalistow IT, ale takze szerszego kregu pracownikéw, ktorzy korzystajg z systemoéw
teleinformatycznych, przetwarzajg dane, obstugujg narzedzia cyfrowe albo sg zaangazowani w procesy
organizacyjne wymagajace podstawowej swiadomosci cyberzagrozen. Dla pracownikéw z dtuzszym
stazem zawodowym ryzyko dezaktualizacji kompetencji cyfrowych moze byé¢ jednym z czynnikéw
ograniczajgcych mozliwosé dalszego wykonywania pracy lub awansu zawodowego.

Projekt moze wiec stanowié¢ punkt odniesienia dla tych elementdw standardu zarzgdzania wiekiem, ktére
dotyczg przeciwdziatania wykluczeniu technologicznemu pracownikéw dojrzatych. W tym ujeciu standard
pracodawcy powinien obejmowacd nie tylko ogdlng deklaracje réwnego dostepu do szkolen, ale takze
realne dziatania pozwalajgce pracownikom w réznym wieku aktualizowaé¢ kompetencje cyfrowe i
dotyczace cyberbezpieczenstwa. Dotyczy to zwtaszcza organizacji, w ktérych cyfryzacja proceséw pracy,
automatyzacja, praca zdalna, narzedzia chmurowe albo systemy zarzadzania danymi zwiekszaja
wymagania wobec pracownikow.

Sektorowa Rama Kwalifikacji moze by¢ przydatna dla pracodawcow jako narzedzie porzadkujace
oczekiwane poziomy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w obszarze cyberbezpieczenstwa.
Moze wspiera¢ planowanie Sciezek rozwoju, diagnoze luk kompetencyjnych, projektowanie szkolen,
walidacje kompetencji oraz tworzenie programow przekwalifikowania. Z punktu widzenia pracownikéw
starszych istotne jest, aby takie narzedzia nie byly wykorzystywane do selekcji lub wykluczania oséb o
nizszych kompetencjach cyfrowych, lecz do planowania adekwatnego wsparcia rozwojowego.

Zatgcznik do rozporzadzenia zawiera charakterystyki efektow uczenia sie dla poziomoéw Sektorowej Ramy
Kwalifikacji w sektorze cyberbezpieczeristwa. Charakterystyki te odnoszg sie do poziomdéw SRK oraz
obszaréw dziatalnosci wtasciwych dla cyberbezpieczenstwa, obejmujgcych m.in. identyfikacje zagrozen,
ochrone, wykrywanie, reagowanie, odbudowe, audyt cyberbezpieczenstwa, standardy pracy oraz
komunikacje i wspodfprace. Istotne jest, ze rama nie koncentruje sie wytgcznie na kompetencjach
technicznych, lecz obejmuje takze kompetencje organizacyjne i spoteczne, takie jak odpowiedzialnos¢,
wspotpraca, komunikowanie ryzyk, stosowanie procedur i dziatanie zgodnie ze standardami
bezpieczenstwa. Z perspektywy zarzadzania wiekiem ma to znaczenie, poniewaz pozwala projektowac
rozwéj kompetencji cyfrowych stopniowo i adekwatnie do poziomu pracownika, bez opierania sie na
stereotypach dotyczacych wieku. SRK CYBER moze wiec wspieraé zarowno diagnozowanie luk
kompetencyjnych, jak i planowanie szkoler oraz walidacje kompetencji pracownikdéw dojrzatych w sposéb
oparty na rzeczywistych efektach uczenia sie.

Podsumowujac, projekt rozporzagdzenia w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze
cyberbezpieczenstwa nie dotyczy bezposrednio zatrudniania oséb starszych ani nie ustanawia

obowigzkéw pracodawcow w zakresie age management. Moze jednak stanowi¢ istotne tto dla tworzenia
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standardéw dotyczacych rozwoju kompetencji cyfrowych, przeciwdziatania dezaktualizacji kwalifikacji, i
niedyskryminacyjnego dostepu pracownikéw do szkolen technologicznych. Relewantnosc¢ projektu nalezy
ocenié jako posrednia, szczegélnie w czesci dotyczgce] przeciwdziatania wykluczeniu technologicznemu
pracownikéw dojrzatych oraz planowania reskillingu i upskillingu w sSrodowisku pracy wymagajacym coraz
wiekszej Swiadomosci cyberbezpieczerstwa.

3. Ocena, rekomendacje i konkluzje koncowe

Przeprowadzony monitoring prawny wskazuje, ze w analizowanym okresie nie przyjeto ani nie
opublikowano aktu prawnego, ktory wprost ustanawiatby kompleksowy standard zarzadzania wiekiem w
organizacjach pracodawcow albo szczegélne zasady zatrudniania pracownikéw starszych.
Zidentyfikowane akty i projekty majg jednak znaczenie posrednie lub sektorowe, poniewaz dotyczg
obszardéw istotnych dla mozliwosci i jakosci kontynuowania aktywnosci zawodowej przez osoby dojrzate:
rozwoju kompetencji, kwalifikacji zawodowych, profilaktyki zdrowotnej, zdolnosci do pracy, a takze
przeciwdziatania dezaktualizacji umiejetnosci.

Najwieksze znaczenie dla monitoringu ma projekt ustawy o zawodzie pielegniarki i zawodzie potozne;j.
Projekt nie odnosi sie bezposrednio do pracownikéw 50+/60+ ani do zarzgdzania wiekiem, jednak dotyczy
zawoddw regulowanych, w ktdrych utrzymanie aktualnych kwalifikacji, zdolnosci do pracy i mozliwosci
dalszego wykonywania zawodu ma szczegdlne znaczenie. Istotne sg zwtaszcza projektowane rozwigzania
dotyczace pozioméw kompetencyjnych, ustawicznego rozwoju zawodowego, formalnego wyodrebnienia
roli pielegniarki i potoznej zaawansowanej praktyki zawodowe] oraz dostosowania wykonywania zawodu
do nowych form udzielania swiadczen, w tym z wykorzystaniem systeméw teleinformatycznych. Projekt
moze stanowi¢ wazny punkt odniesienia dla standardu pracodawcy w zakresie planowania rozwoju
zawodowego, przeciwdziatania wykluczeniu szkoleniowemu oraz wykorzystywania doswiadczenia
pracownikéw z dtuzszym stazem.

Istotne pomocniczo znaczenie ma rowniez obwieszczenie dotyczace kwalifikacji rynkowej ,,Postugiwanie
sie prawidtowg emisjg gtosu przez osoby wykorzystujace gtos w pracy zawodowej”. Akt ten nie tworzy
obowigzkéw pracodawcéw, ale moze byé wykorzystany przy projektowaniu standardéw dotyczgcych
profilaktyki zdrowotnej, zapobiegania chorobom zawodowym i utrzymywania zdolnosci do pracy w
zawodach, w ktérych gtos jest podstawowym narzedziem pracy. Ma to znaczenie zwtaszcza dla
nauczycieli, wyktadowcow, treneréw, szkoleniowcow, konsultantéw i pracownikéw obstugi klienta. W
kontekscie zarzadzania wiekiem kwalifikacja ta pokazuje, ze standardy pracodawcéw powinny
obejmowaé nie tylko ogdlny dostep do szkolen, lecz takze profilaktyke dostosowang do rzeczywistych
obcigzen wystepujacych na stanowisku pracy.

Projekt rozporzadzenia w sprawie Sektorowej Ramy Kwalifikacji w sektorze cyberbezpieczenstwa ma
znaczenie posrednie dla obszaru kompetencji cyfrowych, reskillingu i upskillingu. Cyberbezpieczenstwo
jest przyktadem obszaru, w ktérym wymagania kompetencyjne zmieniajg sie dynamicznie, a brak
aktualizacji wiedzy moze prowadzi¢ do wykluczenia technologicznego pracownikéw, w tym pracownikow
dojrzatych. Projekt moze by¢ wykorzystany jako punkt odniesienia dla standardéw pracodawcy
dotyczacych diagnozy luk kompetencyjnych, zapewnienia rownego dostepu do szkolen technologicznych,
walidacji kompetencji oraz rozwoju mentoringu i reverse mentoringu.

W dalszych pracach nad standardem zarzadzania wiekiem rekomenduje sie szczegdlne uwzglednienie
nastepujacych obszarow:
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e rozwdj kompetencji i ustawiczne doskonalenie zawodowe, zwtaszcza w zawodach regulowanych
i sektorach wymagajgcych statej aktualizacji wiedzy;

e przeciwdziatanie wykluczeniu szkoleniowemu i technologicznemu pracownikéw dojrzatych;

e profilaktyka zdrowotna dostosowana do specyfiki stanowiska pracy i rzeczywistych obcigzen
zawodowych;

e utrzymywanie zdolnosci do pracy przez odpowiednie dostosowanie organizacji pracy, narzedzi i
srodowiska pracy;

e wykorzystywanie doswiadczenia pracownikdw z dtuizszym stazem przez role eksperckie,
mentoring, wdrazanie mtodszych pracownikéw i transfer wiedzy.

Podsumowujac, analizowane akty nie tworzg jednolitej regulacji dotyczacej zarzadzania wiekiem, ale
wskazujg kilka istotnych kierunkéw dla standardu pracodawcéw. Zarzgdzanie wiekiem powinno by¢
ujmowane nie tylko jako polityka wobec starszych pracownikéw, lecz jako system dziatarh obejmujgcych
rozwdéj kompetencji, zdrowie zawodowe, zdolnos¢ do pracy, przeciwdziatanie dezaktualizacji kwalifikacji,
wykorzystanie doswiadczenia oraz organizacje pracy umozliwiajagcg kontynuowanie aktywnosci
zawodowej na réznych etapach zycia.

Patrycja Badek
Radca prawny
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